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Giris
2000-2020-yillar-arasdakiOnumizdeki yirmi yillik sure igerisinde, Plan

Alaninda 6nemli 6l¢tde yatirim, gorunar bir sekilde yapilacaktir. Toplam
yatirm, kamu sektorlyle 0Ozel sektorln sermayesi arasinda
bolusulecektir. Sim-diden bodyle bir tahminde bulunmanin gergek bir
degeri olup olmadigi tartigihr. Bu kadar uzun bir zaman dilimi igin
herhangi bir dogruluk dere-cesinde 6nceden tahminde bulunmanin
zorluklari vardir. Kamu sektoru butgesi ister 6znel isterse nesnel temelde
analiz edilsin, hali hazirda Plan Alaniyla tanimlanamaz ve genellikle kisa
donemli temelde hazirlan-irlar. Ozel sektdrin etkinlikleri konusunda cok
az veri mevcuttur. imar Plani Raporunda 6nerilen, tiim sektorler igin
paranin daha iyi degerlen-diriimesidir.

ileriye yonelik olarak topyekiin tahminde bulunmanin zorluklarina rag-
men Plan Alaniyla iligkili olarak butun sektorlerin ileride muhtemel ya-
tirnm duzeylerinin kisa ve orta vadeli tahminlerini hazirlamak igin ¢aba
harcanmasi beklenmektedir. Sadece bodyle yaparak Plan Alaninin gel-
ecekte duyacagi gereksinim belirlenebilir ve goreceli oncelikleri belir-
leyen bir sistem bile kurabilir.

Mali Projeksiyonlar

Plan dénemi iginde yapilacak yatirimlarin ve detay planlari ile proje-
lerinin, beser yillik donemleri kapsayacak sekilde programi ile her bes
yillik ddnemde de yillik proramlar hazirilanacaktir. Bu program cercgeve-
sinde yillik olarak yapilmasi muhtemel yatirimlarin mali projeksiyonunu,
bir ve bes vyillik sureler igin hazirlanacaktir. Hazirlama suresi normal
kamu sektorl blatgce donemi tarafindan belirlenecektir. Bir yillik projek-
siyon hemen sonraki gelecek yilla baglantih olmalidir. Bir yillik projek-
siyon sonra 5 yillik orta vadeli projeksiyonun birinci yilini olusturacaktir.
Bu projeksiyon donen bir temelde korunacak ve her yil, bir yil artirilarak
bir dnceki yila (besinci yila) eklenecektir.

Yirmi yilhik Plan doneminde dort program donemide oncelikle nelerin
kimin tarafindan ne zaman yapilacagini gosterecek bu programlar, Plan-
In uygulanmasinda sorumlulugu olanlarla etkilenecekler ve ilgilenenler
birlikte hazirlanacaktir.

Plan doénemi igerisinde gelismelerin hedeflerine ulasabilmesi ve prog-
rama uygun olarak gerceklesebilmesi icin gereksimleri belileme zaman-
lamasini yapmaktir. Ekip onerileri dizenleyip bu oneriler ile ilgili kamu
sektort kurumlarina bunu taktim etmek ve onerilerin uygulanabilirliliginin
saglanmasi igin yillik program ve fonlarina mali miktarin konmasi yénun-
de istekte bulunmalidir.
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Ozel sektorle ortak olan alanlar surekli géz éniinde bulundurulacaktir.
Kapsamli gelisme firsatlari 6zel sektor gelistirmeleriyle tartisilacak. Ve
yetkili yuratme biriminin onayindan gecmis olan projelere yapilacak yillik
projeksiyonlarda oncelik verilecektir.

Projeksiyonlarda yararlanilacak diger veri kaynaklarindan bazilari sunlar-
dir.

- Kamu Sektuart Kurumlari

- Yerel Otoriteler

- Merkez Bankasi

- Ticari Bankalarin raporlari

- Mdateahitler Birligi

- Planlama Onayi kayitlari

-  KTMMOB Ortak Vize kayitlar
- Kamu kullanimlari

- Ticaret Odasi

- Ozel amagl kuruluglar

Bircok hesaplama, miktarlara uygurlanan birim fiyatlarindan ¢ikarilabilir.

Kaynak Fonlari

Hazirlanmig olan projeksiyonlardan yararlanilarak, oneri yatirrmlarin na-
sil finanse edilecegi belirlenebilir. En azindan bu bir yillik yatirrm prog-
ramina isik tutabilir.

Kaynak siniflamasinin tipik érnekleri

- Ortak Sermaye

- Banka Kredisi

- Ozel Tasartuflar

- Ulusal Vergilendirme

- Yerel Vergilendirme

- Dig Borglanma ve Yardimlar

Gozden Gegirme

ileriye doniik projeksiyon hazirlamanin yarari, sonradan ortaya ¢ikan
degiskenlerin yorumlanmasi ve tahminde bulunulmasina igik tutmaktir.
Bu da degiskenlerin takip edilmesi ile mUimkundir. Buna goére yapilan
tahminler ile gergeklesenler karsilastirildiginda daha sihhatli varsayim-
larda bulunmak mumkun olabilecektir.
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Asagidakilerin takip edilmesinin saglanmasi gdézden gegirme igin gerekli
olan faktorlerdir.

i- lgili proje ertelendi mi yoksa ileriye mi gitti?

ii- Maliyetler tahmin edilenden daha az mi, yoksa daha fazla mi?

lii- Genel etkisi tahmin edilenden daha mi az, yoksa daha mi goktur?
iv- Degisikliklerin temel sebepleri nelerdir?

Yillik Statistik Ozet Raporu

Tarihsel olarak mali ve fiziksel verilerden dnemli istatistik bilgileri iceren
bir rapor hazirlamak gerekmektedir. Bu statistiki bilgilerin hepsinin de
mali kaynaklarla ilgili oldugu sdylenemez, ancak gogu boyledir. Yillik bir
istatistik 6zetinin igerigini, plan ekibi icerisindeki birgok meslekten olusan
bir kadronun uzlasarak hazirlamasi gerekmektedir.
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